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713. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12370

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskzaeftigelse den 04-10-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby, Vanessa Flensborg Madsen

Godkendt.
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714. Konstituering af nyt Faelles-MED for Social, Sundhed og

Beskaeftigelse
Dok.nr.: 12367
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Aben sag

Sagsfremstilling

Efter godkendelse af lokalaftalen i juni m@ned er der foretaget nyudpegninger til Fzelles-
MED for Social, Sundhed og Beskeeftigelse, hvorfor ny konstituering skal finde sted. For
at dette kan foregd, skal der veere valg af formand savel som naestformand.

Da direktgren for Social, Sundhed og Beskaeftigelse er fgdt formand, mangler der alene
valg af naestformanden, der skal veelges af og blandt Fzelles-MED'’s
medarbejderrepraesentanter.

Dette valg skal veere foretaget inden mgdets begyndelse.

Retsgrundlag
Lokalaftalen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at der foretages valg af nastformand.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 04-10-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby, Vanessa Flensborg Madsen

Mona Kghlert er valgt som naestformand.
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715. Organisationsandring Social, Sundhed og Beskzaeftigelse -

status
Dok.nr.: 12369
Sagsid.: 07/31029
Initialer: LEAN
Aben sag

Sagsfremstilling

Faelles-MED blev i et ekstraordinaert mgde den 23. juni 2016 orienteret om overvejelser
omkring kommende organisationsaendringer inden for direktgromradet.
Hgringsudkastet har vaeret sendt i hgring i de bergrte virksomheder/afdelinger.

Der vil blive givet en orientering om de indkomne hgringssvar.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten

konomi

Hgring
Er gennemfart.

Bila

1 ben Hgringssvar, Centeromrade Syd@st 137550/16
2 Aben Hgringssvar, Centeromrade NordVest 137547/16
3 Aben Hgringssvar, Centeromrdde Midt 137546/16
4 Aben Hgringssvar, Center for Sundhedsfremme 137543/16
5 Aben Hgringssvar, Faelles-MED 137542/16
6 Aben Hgringssvar, Samstyrken 137541/16
7 Aben Hgringssvar, Sygeplejen 137539/16
8 Aben Hgringssvar, Hjemmepleje Midt/Vest 137538/16
9 Aben Hgringssvar, MED Social- og Sundhedsafdelingen 137536/16
10 Aben Hgringssvar fra Traening og Rehabilitering 137533/16
11 Aben ENDELIG hgringsudkast - organisationsaendring.docx 117579/16
12 Aben Hgringssvar, Social og Handicap 139092/16

13 Aben Sammenfatning af hgringssvar til organisationsaendringer, Social  137559/16
og Sundhedsomradet, Efterar 2016

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 04-10-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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716. Godkendelse af revideret forretningsorden
Dok.nr.: 12366

Sagsid.: 07/31029

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Feelles-MED godkendte i mgde den 17. juni 2014 forretningsordenen.

I forbindelse med godkendelse af den nye lokalaftale blev det besluttet at revidere den
geeldende forretningsorden.

Retsgrundlag
Lokalaftalen om Medindflydelse og Medbestemmelse i Varde Kommune.

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Forretningsorden for Fzelles-MED SSB, Efterdr 2016 135735/16

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at den revidere forretningsorden godkendes.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 04-10-2016

Fravaerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby

Forretningsordenen justeres med de faldne bemaerkninger og er herefter godkendt.
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717. Forstudie pa aldre- og sundhedsomrdadet - orientering
Dok.nr.: 12368

Sagsid.: 07/31029

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

I forleengelse af zldreanalysen er det besluttet - med ekstern bistand - at gennemfgre
et sdkaldt forstudie pa aldre- og sundhedsomradet. Malet med forstudiet er at
identificere omrader, hvor der kan ske effektiviseringer og opnas kvalitetsforbedringer.

Det kan forventes, at forstudiet kan danne grundlag for et arbejde med implementering
af effektiviseringer og forbedringer.

P& mgdet vil resultaterne af forstudiet blive praesenteret.

Retsgrundlag
Ingen

dkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskzaeftigelse den 04-10-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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718. Aftalestyring 2017 og 2018 - orientering
Dok.nr.: 12442

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Den 9. juni 2015 godkendte Udvalget for Social og Sundhed model for aftalestyring
2016, som indebar en mere politisk veegtet aftaledel, hvor aftaleholderne i hgjere grad
forholder sig til de vedtagne visionspolitikker, samt en andring i antallet af
aftaleenheder.

P& baggrund af arbejdet med modellen i efterdret 2015 identificerede forvaltningen
efterfglgende en raekke omrader, hvor modellen for aftalestyring pa social og
sundhedsomradet med fordel kan videreudvikles. Forvaltningen sammenfattede dette i
en raekke forslag, som er beskrevet nedenfor, og som den 8. juni 2016 blev godkendt af
Udvalget for Social og Sundhed. Forslagene er fremstillet grafisk i bilag.

Forslag til udvikling af modellen for aftalestyring

- Dialogen, hvor aftaleenheder og udvalget drgfter, hvilke visioner og mal, der
skal indgd i de nye aftaler, afholdes fremover (fra 2017) som et saerskilt mgde -
en visionsdialog - hvor samtlige aftaleenheder er til stede samtidigt. Tidligere
skete dialogen som led i et udvalgsmgde, hvor hver enkelt aftaleholder mgdtes
kort med udvalget. Den fremtidige visionsdialog organiseres af HR ud fra temaer
som f.eks. kommunens overordnede vision, udvalgsomradets visionspolitikker
mm. Af hensyn til aftaleenhederne ivaerksaettes dialogen tidligere pa aret end
hidtil.

- Kommende ars aftaler praesenteres fremover af aftaleenhederne selv pa et
seerskilt dialogmgde i november, fremfor som tidligere, hvor dette skete pa et
udvalgsmgde uden deltagelse af aftaleholderne.

- Evalueringen af forgangne ars aftale praesenteres pa dialogmgdet i november
sammen med kommende &rs aftale, fremfor som hidtil efter aftalearets ophgr. I
evalueringen fremhaves et par saerlige omrader, og derudover er fokus primaert
pa de fremadrettede mal.

- Aftalerne godkendes, som hidtil, endeligt pa udvalgsmgde i december.

Forvaltningen udarbejder et oplaeg til feelles aftaler for sammenlignelige enheder.

Da en fuld implementering af modellen kraever et fuldt arsforlgb implementeres
forslagene fgrst fuldt fra 2017, hvor 2018-aftalerne skal udformes. Der er dermed tale
om en overgangsmodel for 2016 (2017-aftalerne).

Overgangsmodellen fremgar af tids- og handleplanen i bilag og indebeerer, at 2016-
aftalerne fremskrives til 2017, sdledes at mal og temaer fra 2016-aftalerne gar igen, men
opjusteres i forhold til 2017. Derfor afholdes ikke i &r de seedvanlige mgder mellem
udvalg og aftaleenheder, hvor visioner og mal drgftes. De fremskrevne mal i aftalerne vil
dog blive praesenteret for udvalget i november til endelig godkendelse i december.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen er et tema i 2016-aftalerne og vil ogsa fremover indga i aftalerne.
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Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

gkonomi
Ingen

Hgring
Forslagene er blevet drgftet med aftaleenhederne pd ledermgder hhv. 7. marts og 25.
maj. Lederne bakker op om forslagene.

Bilag:

1 Aben Rammerne for arbejdet med 2018-aftalerne, bilag.docx 77706/16
2 Aben Tids- og handleplan, bilag.docx 74335/16
Anbefaling

Formanden anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 04-10-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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719. Budget 2017 - orientering
Dok.nr.: 12365

Sagsid.: 07/31029

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling
Der vil blive givet en orientering om budget 2017 inden for direktgromradet efter det
nyligt afholdte budgetseminar den 8. og 9. september.

Retsgrundlag
Varde Kommunes @konomiregulativ

Gdkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskzaeftigelse den 04-10-2016

Fravaerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby, Vanessa Flensborg Madsen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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720. Gensidig orientering
Dok.nr.: 12413

Sagsid.: 09/12997

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden

Orientering v/nastformanden

Gensidig orientering
Hvor vidt er processen omkring virksomhedsstrukturen pa seldreomradet.
Orientering vedr. Blaabjerg Fritvalg

Beslutning Faelles-MED Social, Sundhed og Beskaeftigelse den 04-10-2016

Fraveerende: Rigmor Jensen, Ina Kristensen, Annemette Ugelvig, Else Bernschou
Ngrby

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Horingssvar, Centeromrade Syd@st (137550/16)

Hgringssvar, Centeromrade NordVest (137547/16)

Hgringssvar, Centeromrade Midt (137546/16)

Hgringssvar, Center for Sundhedsfremme (137543/16)
Hgringssvar, Feelles-MED (137542/16)

Hgringssvar, Samstyrken (137541/16)

Hgringssvar, Sygeplejen (137539/16)

Hgringssvar, Hjemmepleje Midt/Vest (137538/16)

Hgringssvar, MED Social- og Sundhedsafdelingen (137536/16)
Hgringssvar fra Traening og Rehabilitering (137533/16)

ENDELIG hgringsudkast - organisationsaendring.docx (117579/16)
Hgringssvar, Social og Handicap (139092/16)

Sammenfatning af hgringssvar til organisationseendringer, Social og
Sundhedsomradet, Efterdr 2016 (137559/16)

Godkendelse af revideret forretningsorden

1.

Forretningsorden for Fzelles-MED SSB, Efterdr 2016 (135735/16)

Aftalestyring 2017 og 2018 - orientering

1.
2.

Rammerne for arbejdet med 2018-aftalerne, bilag.docx (77706/16)
Tids- og handleplan, bilag.docx (74335/16)

04-10-2016
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Bilag: 715.1. Hgringssvar, Centeromrade Syddst

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137550/16



Horingssvar Centeromrade SydOst — organisationszendring pa Social og Sundhedsomradet

Umiddelbart er sammenlagning af udferer og myndighed under @ldrechefen og socialchefen
positiv. Det giver storre mulighed for ensrettede holdninger og forventninger til samarbejde pa
tveers af virksomheder og pa tvaers af virksomheder og myndighed.

Sundhedschefens stillingen ber evt. beskrives tydeligere i forhold til opgaveportefaljen.

Det bemerkes positivt, at Centeromrade SydOst er nevnt i organisationsdiagrammet, og der derfor
kan vere tanker om, at virksomhedsleder stillingen genbesettes, med henblik pd at imedekomme
den ledelsesmassige opgavemaengde og sikre en fortsat udvikling.

Lokal MED Centeromrade Syd@st

Nastformand: Helle Skavdahl Jensen

Formand: Ann-Christina Dahlgaard



Bilag: 715.2. Hgringssvar, Centeromrade NordVest

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137547/16



Olgod d. 30. august 2016

Til
Udvalget Social og Sundhed,
Varde Kommune

MED-udvalget, Centeromrade NordVest, afgiver hermed heringssvar vedr. organisering pa Social- og Sundhedsomradet 2016.

MED-udvalget afgiver et meget kort og enkelt svar:

Det opleves som positivt, at de virksomheder, som har fzlles opgavelgsning for borgere indenfor £Aldre- og Sundhedsomrédet vil
fa en og samme chef.

Udvalget taenker det vil kunne give ggede sammenhange og helheder i borgerforlgbene, kortere sagsgange bade i
visitationsopgaven og i driftopgaverne.

Venlig hilsen
MED-udvalget Centeromrdde NordVest,
Anita Poulsen og Vibeke Biltoft.

Dok.nr. 119511/16



Bilag: 715.3. Hgringssvar, Centeromrade Midt

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137546/16



From: Jeanette Schmidt Christensen

Sent: 15 Sep 2016 12:56:46 +0200

To: Nikolaj Dybdal Vinther

Subject: VS: Hgring - organisationsaendring Social, Sundhed og Beskeftigelse
Attachments: Sagsnr16-7080 Doknr117659-16 v1 Organisationsdiagram.DOCX, Sagsnrl16-

7080 Doknr117579-16_v1l ENDELIG hgringsudkast - organisationseendring.docx.DOCX, Sagsnr16-
7080 _Doknr94883-16_v1_Tilrettet tidsplan - org. @&ndringer - Organisationsaendring Social sundhed og
beskaeftigelse - tidspla.DOCX

Hej Nikolaj.

Emnet var til hgring i lokal MED den 13. september.
Lokal MED finder organiseringen relevant og har ikke yderligere bemeaerkninger.

Hilsen Jeanette

Fra: Thorkild Sloth Pedersen

Sendt: 15. august 2016 22:14

Til: Kurt Hauskov Berthelsen <kube@varde.dk>; Annemette Ugelvig <anug@varde.dk>; Kari Toverud Stork
<kast@varde.dk>; Bente Brun Jgrgensen <bebj@varde.dk>; Jeanette Schmidt Christensen
<jech@varde.dk>; Vibeke Biltoft Hansen <vibi@varde.dk>; Ann-Christina Dahlgaard <ancd@varde.dk>;
Preben Buus Madsen <pbma@varde.dk>; Mads Edwards <maed@varde.dk>; Social- og
sundhedsafdelingen <dist_socialogsundhed@varde.dk>

Emne: VS: Hgring - organisationseendring Social, Sundhed og Beskaftigelse

Med venlig hilsen

Thorkild Sloth Pedersen
Zldre- og Handicapchef
Varde Kommune
Bytoften 2

6800 Varde

thpe@varde.dk
30527591

Sendt fra Mail til Windows 10

Fra: Lena Mgrch Andersen
Sendt: 15. august 2016 15:48

Til: Rigmor Kathrine Jensen; Lilian Lyngholm Bertelsen; Margit Vest Thomsen; Gitte Eskesen; Thorkild
Sloth Pedersen

Cc: Lisbeth Kjeer; Nikolaj Dybdal Vinther; Anette Baekgaard Jakobsen; Lena Mgrch Andersen
Emne: Hgring - organisationsaendring Social, Sundhed og Beskaftigelse

Kaere alle.


mailto:thpe@varde.dk
mailto:lean@varde.dk
mailto:rigj@varde.dk
mailto:libe@varde.dk
mailto:math@varde.dk
mailto:gies@varde.dk
mailto:thpe@varde.dk
mailto:thpe@varde.dk
mailto:likj@varde.dk
mailto:niwi@varde.dk
mailto:ajak@varde.dk
mailto:lean@varde.dk

Som aftalt far I hermed hgringsudkast med tilhgrende bilag til videresendelse til ledere og
medarbejdere.

Hgringsfrist 20. september 2016.
Hgringssvar sendes til Nikolaj Winther, niwi@varde.dk

Venlig hilsen
Lena

Lena Mgrch Andersen
Direktionssekretaer

Politik og Analyse
Direkte 7994 67 34
Mobil 24262824
Mail LEAN@varde.dk

Bytoften 2, 6800 Varde
www.vardekommune.dk



mailto:niwi@varde.dk
mailto:LEAN@varde.dk
http://www.vardekommune.dk/
https://www.facebook.com/vardekommune
https://twitter.com/vardekommune
https://www.flickr.com/photos/vardekommune
https://www.instagram.com/explore/tags/viinaturen/
http://www.vardekommune.dk/

Genbrugshjz!pemidler

Administrativt Team/
kropshdrne hjzlpemidler

Social og Sundhedsafdeling

Opgaver pd strategisk niveau relateret til social, sundheds- og ®ldreomridet:

Dokum

Trzning og Rehabilitering Team Voksenhandicap

Sygeplejen

Hj=|pemiddeldepot

Hjemmeplejen Nord@st
Hjemmeplejen MidtVest

Centeromrade NordVest
Centeromrade Midt
Centeromrade Syd@st

aktivitetscenter
itution)

Be- og Rehabiliteringscenter Lunden

Socialpsykiatrien

Center Bogely
Jende

Cafe Paraplyen
de institut

Center for Sundhedsfremme

Medborgerhuset




Hgring af organisationsandring pa Social og Sundhedsomradet

Baggrund

| forbindelse med nyvurderingen af Varde Kommunes ledelse og administration i efteraret 2015 pegede
direktionen p3, at der skulle forega en nyvurdering af Social- og sundhedsomradets organisering. | den
forbindelse skal der findes en besparelse pa 0,3 mio. kr. pa den administrative betjening af omradet.

Herudover er der udarbejdet en xldreanalyse, som aftalt i forbindelse med forliget for budget 2016.
Zldreanalysen peger pa en raekke tiltag, som kan ivaerkszettes med henblik pa at bringe gkonomien pa
omradet i balance. Herunder en raekke organisatoriske a&ndringer.

Pa den baggrund ivaerksaettes en proces henimod en organisationsaendring pa social- og sundhedsomradet,
med ikrafttreeden 1. januar 2017.

I slutningen af juni 2016 blev de bergrte dele af organisationen orienteret om de overordnede baggrunde
og malsaetninger for andringen af organiseringen. Dele af dette hgringsmateriale vil derfor veere
genkendeligt, men der er foretaget vaesentlige uddybninger i forhold til de roller og opgaver, som de
enkelte &endrede organisationer tildeles.

Hvad vil vi opna?
Organisationsaendringen har til formal at:

e Skabe balance i gkonomien pa aldre- og sundhedsomradet.

e Skabe teettere sammenhang mellem myndighedsansvaret og udfgreransvaret.

e Optimere det tvaergdende samarbejde, sa borgerne oplever, at vi arbejder i én og samme retning,
og far endnu bedre service.

e Udnytte de faglige ekspertiser og ressourcer bedre, pa savel udfgrer som administrativt niveau, ved
at styrke det tvaerfaglige samarbejde og skabe organisatorisk sammenhangskraft.

Pa den baggrund er der udarbejdet en overordnet skitseplan til den fremtidige organisering af social-
sundhed og zldreomradet.

Hvad gdr aendringerne ud pa?

Oplaeg til organisering pa Social, Sundheds og Zldreomradet

Direkter

Anette Bzkgaard Jakobsan
tif. 79 9472 02

Social og Sund hedsafdaling
Cpgaver pa strategisk niveau relateret til social-, sundheds- og ldreomradet:

Tveergdende opgaver Dokumentation/kvalitet, herunder evaluering Sundhedsaftaler
Analyse og udvikling ad hoc Tveersektoriel samarbejde Udbud/kontrakter

fldracheaf Socialchef Sundhedschef
Myndighed og Udferer pa My Udfarer pa det Sundhe dsfremmende og forebyggende
fEldre- og sundhedsomradet = ade opgaver pa tvaers af direkteromradet

“Rent” specialomride




Social og Sundhedsafdelingen:

Social- og sundhedsafdelingen er en tvaergaende afdeling pa tvaers af de omrader, som ligger under
Zldrechefen, Sundhedschefen og Socialchefen. Den enkelte medarbejder i afdelingen vil refererer til en af
de tre chefer, og disse chefer disponerer i samarbejde over afdelingen og skal sammen fordele
medarbejderressourcerne pa den enkelte opgave.

Social- og sundhedsafdelingen vil veere fysisk placeret pa Bytoften.

Nogle af medarbejderne pa Borgercenter Varde (BCV) vil opleve at fa et taettere samarbejde med
personalet i Social- og sundhedsafdelingen, men vil bevare deres placering i teams pa BCV. Omvendt kan fa
medarbejdere, som i dag sidder pa Bytoften med opgaver, der minder meget om opgaver, der Igses af
medarbejdere pa BCV, opleve at blive flyttet til et team pa BCV. | sadanne tilfeelde er de pagaldende
medarbejdere blevet orienteret direkte.

Social- og Sundhedsafdelingen har til opgave at knytte de tre chefomrader sammen samt sikre samarbejdet
med de gvrige kommunale chefomrader og andre eksterne samarbejdspartnere, herunder frivillige,
Regionen, andre kommuner samt nationale samarbejdspartnere.

Medarbejderne i afdelingen har konsulentopgaver, der relaterer sig til bade drift og udvikling indenfor
omradet. Eksempler pa sddanne opgaver kan vaere ideudvikling, projektarbejde, dokumentation, analyse,
evaluering, fundraising med mere. Den enkelte medarbejder vil saledes ikke opleve andringer i opgavernes
karakter, men opgaver som disse samles i afdelingen for at sikre den tvaergaende opgavel@sning og
koordinering mellem chefomraderne. Der ligger ogsa en opgave i at sikre en hgj kvalitet i
sagsfremstillingerne til bade det politiske udvalg, direktionen samt chefgruppen.

| Social- og Sundhedsafdelingen placeres opgaven med udarbejdelse af udbud samt indgdelse af kontrakter
med eksterne udbydere. Det er de relevante chefer, som har ansvaret herfor.

Opgavelgsningen skal i hgj grad ske pa et strategiske niveau, hvor bade nationale og regionale vejledninger
og samarbejdsaftaler er grundleeggende for arbejdet. Medarbejderne skal i deres arbejde have et blik for,
hvordan opgavelgsningen samlet bidrager til implementeringen af Varde Kommunes egne politikker og
strategier samt visionen ”Vi i naturen”, og vil saledes opleve en gget grad af tvaergaende samarbejde.

/ldrechefen:

Zldrechefen andres fra at have ansvar for &ldre- og handicapomradet, til et kombineret ldre- og
sundhedsomrade. Traening og Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen flyttes fra sundhedschefen til
2ldrechefen. Herudover far eldrechefen myndighedsansvaret for zeldreomradet, der saledes flyttes fra
socialchefen.

Der vil saledes vaere ledere, som far en ny chefreference.

Hensigten med disse s&endringer er dels at skabe et mere dynamisk aldreomrade, hvor kompetencerne hos
medarbejderne pa henholdsvis sundhedsomradet og plejeomradet saettes starkere i spil i samarbejdet
med hinanden. Dels at gge incitamentsstrukturer mellem myndighed og udfgrer med henblik pa en mere
effektiv arbejdsudfgrelse med faerre arbejdsgange og en mere smidig koordinering, fagomraderne imellem.

Opgavelgsningen vil sdledes ske meget lig den nuvaerende for den enkelte medarbejder, hvorimod
lederniveauet skal referere anderledes, og hvor &ldrechefens rolle andres fra ren udfgrer, til savel
udfgrer- som myndighedsansvarlig.

Denne organisationsaendring medfgrer ikke en decentralisering af Sygeplejen. Sygeplejen bevarer saledes
sin nuvaerende organisatoriske form som samlet enhed.



Mht. fysisk placering vil £ldrechefen nogle af ugens dage vaere pa Borgercenter Varde og andre dage vaere
pa Bytoften.

Socialchefen:

Socialchefen sndres fra at vaere en primar myndighedsfunktion, til en udfgrer- og myndighedsfunktion.
Dette sker ved, at chefansvaret for alle de specialiserede institutioner flyttes fra den nuveerende £ldre- og
handicapchef til Socialchefen. Socialchefen har i forvejen udfgreransvaret for socialpsykiatrien, og er
saledes bekendt med den dobbelte funktion af udfgrer og myndighed. Nu blot pa stgrre skala.

Til gengeeld flyttes myndighedsopgaven, for sa vidt angar eldre- og sundhedsomradet, til eldrechefen.
Der vil sdledes veere ledere, som vil fa ny chefreference.

Hensigten med disse a&endringer er at samle hele det specialiserede socialomrade under én chef samt gge
incitamentsstrukturen mellem myndigheds- og udfgreropgaven, med henblik pa en mere effektiv
koordination og et fortsat hgjt fagligt niveau i opgavens udfgrelse.

Opgaven vil sdledes ske meget lig den nuvaerende for den enkelte medarbejder, hvorimod lederniveauet
refererer til en anden chef. Den dobbelte rolle af udfgrer og myndighed gges i forhold til i dag.

Med hensyn til fysisk placering vil Socialchefen primaert veere pa Borgercenter Varde, men ogsa nogle dage
pa Bytoften.

Sundhedschefen:

Sundhedschefen far ansvaret for den tvaergaende sundhedsfremme og forebyggelse bade for borgere og
patienter. Center for Sundhedsfremme placeres organisatorisk under sundhedschefen.

Chefansvaret for Traening & Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen, som hidtil har veeret placeret under
Sundhedschefen, flyttes som tidligere naevnt til £ldrechefens ansvarsomrade.

Sundhedschefen far ansvaret for det tvaergaende sundhedsarbejde i hele kommunen. Sundhedspolitikken
er en vigtig platform i dette arbejde, som er med til at sikre sammenhang, kvalitet og systematik i den
samlede sundhedsmaessige indsats. Som beskrevet i Sundhedspolitikken tages der udgangspunkt i det
brede sundhedsbegreb. Det er derfor naturligt, at Sundhedschefen ogsa far til ansvar at arbejde med den
mentale sundhed samt ansvar for at arbejde hen imod mere lighed i sundhed. | denne sammenhaeng bliver
Center for Sundhedsfremme et vigtigt fyrtarn bade i forhold til at drifte sundhedsfremmende og
forebyggende tiltag, men ogsa som videns- og sparringspartner ud i hele kommunen.

Ansvaret for en stor del af det tveersektorielle samarbejde placeres hos sundhedschefen, men i en taet
dialog med bade £ldrechefen og Socialchefen. Heri ligger samarbejdet med de alment praktiserende laeger
i Varde Kommune, samarbejdet med Regionen omkring udviklingsprojekter i relation til Sundhedsaftalen
samt deltagelse i Sundhedsstrategisk Forum. Sundhedschefen kan ud fra en vurdering deltage i bade det
somatiske og psykiatriske samordningsfora.

Sundhedschefen vil vaere fysisk placeret pa Bytoften. | forhold til Center for sundhedsfremme vil der blive
udpeget en daglig leder, som vil veere fysisk placeret i Center for Sundhedsfremme.

Hvad sker der for mig som medarbejder?



Organisationsaendringen vil ikke medfgre afskedigelser, og giver heller ikke anledning til, at ret mange
medarbejdere vil opleve sendringer i deres arbejde. Medarbejderne vil i reglen arbejde samme sted med
samme leder og Igse den samme opgave.

For medarbejdere pa sundhedsomradet, dvs. Traening & Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen, vil der
fremover veere en anden chef pa omradet samt anderledes, taettere samarbejde med aldreomradet. Det
samme geaelder for virksomhederne pa specialomradet, der ogsa vil fa en anden chef for omradet. Center
for Sundhedsfremme vil fa en mere tvaergdende rolle og vil opleve en a&ndring i den daglige ledelse.

Mest maerkbart vil det veere i den nuvaerende Social- og Sundhedsafdeling (Bytoften), hvor medarbejderne
for nogens vedkommende far andret lederreference, og hvor opgaverne og navnlig det tvaergaende
samarbejde kan a&ndre omrade, men formentlig ikke karakter.

Social og Handicap vil i al vaesentlighed have samme opgaveportefglje, mens chefreferencen andres for
alle med undtagelse af Team Voksen og Socialpsykiatrien.

| det tilfaelde hvor det kan diskuteres, hvilken leder/chef en medarbejder skal referere direkte til, vil den
pagaldende medarbejder blive inddraget med henblik pa at traeffe en endelig afggrelse.

Hgring

Organisationsaendringen er i hgring i Feelles-MED samt alle de direkte og indirekte bergrte lokale MED-
udvalg.

Hgringssvarene skal indsendes til niwi@varde.dk senest 20. september 2016.

Herefter vil hgringssvarene inddrages i organisationsandringens endelige udformning, som behandles i
direktionen i oktober 2016. Den endelige organisationsaendring traeder formelt i kraft 1. januar 2017.

Venlig Hilsen

Anette Baekgaard
Direktgr, Social Sundhed og Beskaeftigelse


mailto:niwi@varde.dk

Organisationsaendring Social, Sundhed og Beskaftigelse - Tidsplan

Tidspunkt Ansvarlig/Bemanding
Afklaring med lederne Uge 22 Anette
Udarbejdelse af oplaeg om hensigten med &ndringen Uge 22+23 Anette
Orientering/drgftelse i Direktionen Uge 23 Anette
Orientering om hensigten til FTR, jevnfgr MED-aftalen (se | Uge 23 Anette
naste side)
Orientering og drgftelse af hensigten for Uge 24 (16/6 Anette
organisationsaendringen pa FaellesMED - jeevnfgr MED- FaellesMED mgde)
aftalen (se naeste side)
Orientering og drgftelse af hensigten for Uge 25/26
organisationsaendringen med formaend og nastformand i
de lokale MED - Ekstraordinaert mgde (se naeste side)
Udarbejde skitse af organisationsdiagram Uge 26 Anette
Udarbejdelse af hgringsmateriale — jeevnfgr MED-aftalen Uge 26-31 Anette
skal medarbejderne have mulighed for at drgfte de
arbejds- og personalemazessige konsekvenser, og skal
derfor hgres herom.
Udsendelse af hgringsmateriale 15/8 Anette
Deadline for hgring Tirsdag 27/9 (uge Anette

39)
Behandling af hgringssvar i Feelles MED Uge 40 (4/10 er der | Anette

planlagt mgde i

forvejen)
Orientering/drgftelse i Direktionen Uge 40 Anette
Tilretning af oplaeg efter behandling Uge 41 Anette
Beslutning og information, herunder endelig organisation Uge 43 Anette
(organisationsdiagram).
Nedszettelse af taskforce (ledelsesrep. personaleafd., Uge 43 Personaleafdelingen
gkonomiafd. IT, ressourcepers., jevnfgr drejebog.)
Tilretning i gkonomi og Ignssystem (krsever 2 mdr. jaevnfgr | Uge 44-51 Personaleafdelingen
arbejdsgangsbeskrivelse) @konomiafdelingen
Ikrafttraeden 1/1 2017
Obs pa:

e Materiale og begrundelse udarbejdelse — bemanding heraf
e Handtering af udsendelse af hgringsmateriale og hgringssvar — bemanding heraf

o Hvilke MED-udvalg der skal hgres

e Efter beslutning — information til gkonomi og personale
e Hvis @ndringerne betyder andret indmgdested, skal de varsles i passende tid (1 mdr)
e Overvejelse om hvornar Margit’s fremtidige rolle kan/skal traede i kraft (nu eller pr. 1/8) og hvilken

betydning det vil have at vente eller at ggre det nu.

Fra Personaleafdelingens side anbefales at organisationsaendringen sker pr. 1/1 2017, idet der derved ikke skal
overfgres budgetmidler og laves afstemninger i november/december og derefter igen i januar. Endvidere vil det
lette arbejdet i forhold til Ien, gkonomi og tilpasning af LOS.




§7 i MED-aftalen Information og drgftelse

Stk1. Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er en gensidig informationspligt pa alle niveauer. Den
gensidige informationspligt indebaerer, at parterne har en gensidig pligt til at give en god og tilstraekkelig information
om alle forhold af vaesentlig betydning for arbejds-, arbejdsmiljg-, personale og samarbejdsforhold.

Stk. 2: Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at det giver
muligheder for en grundig drgftelse af medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag og,
at disse kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller Byradets beslutninger.

§ 8 i MED aftalen Retningslinier
Stk 3. Der skal som minimum aftales retningslinier for proceduren for drgftelse af:

e Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
e Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter/udlicitering, kommunens personalepolitik, herunder
eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling mv.

Bilag 6 i MED-aftalen:
Retningslinier for proceduren for drgftelse af stgrre rationalisering og omstillingsprojekter/udlicitering.
1. Retningslinierne beskriver, hvordan processen med rationaliserings- og omstillingsprojekter samt
udlicitering/privatisering gribes an, og hvorledes MED-organisationen inddrages.

2. Ovennavnte forandringsprocesser kan igangsaettes pa initiativ af det politiske niveau, Direktion eller
virksomheder, og MED-organisationen medvirker i processen.

3. Forinden Byradet og/eller ledelsen traeffer afggrelse om st@rre rationaliserings- og omstillingsprojekter samt
udlicitering/privatisering, skal spgrgsmalet have vaeret drgftet i MED-organisationen.

4. Medarbejderne skal gives mulighed for at drgfte de arbejds- og personalemassige konsekvenser af
projektets gennemfgrelse.

5. Ved gennemgribende rationaliserings- og omstillingsprojekter, der har veesentlig indflydelse pa arbejds- og
personaleforhold, skal medarbejderen involveres fgr ivaerkszettelsen. Ved eventuel udlicitering/privatisering,
skal der af byradet veere fastsat malsaetning for arbejdsomradets serviceniveau, saledes at medarbejderne
far mulighed for selv at byde pa det omrade, der eventuelt skal udliciteres.

6. Fglgende disposition for “procesbeskrivelse” i forhold til et gennemgribende rationaliserings- og
omstillingsprojekt:

e Udarbejdelse af projektbeskrivelse

e Beskrivelse af eventuelle konsekvenser for medarbejdere

e Medarbejdergruppers involvering, herunder afszattelse af ngdvendige ressourcer hertil
e Tids- og handleplan for projektets gennemfgrelse

7. ldet henvises til § 8, stk. 3 i Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse i Varde Kommune aftales
ovenstaende.

Drejebog for administrative opgaver ved organisationseendringer — dokumentnummer 160375-13

Arbejdsgangsbeskrivelse organisationsandringer — dokumentnummer 156052-15
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Bilag: 715.4. Haringssvar, Center for Sundhedsfremme

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137543/16



Varde den 20.09.2016

Hgringssvar i forbindelse med organisationsandring pa social- og sundhedsomradet.

Att. Niwi@varde.dk

Medarbejderne i Center for sundhedsfremme har drgftet den kommende organisationsandring pa social-

og sundhedsomradet og afgiver hermed hgringssvar, i forhold til de roller den enkelte organisation tildeles.

Det er medarbejdernes opfattelse, at der med denne organisationseendring pa social- og sundhedsomradet
i Varde kommune bgr laegges szerlig vaegt pad samskabelse og relationelkoordinering, hvis formalet er at
styrke samarbejdet mellem myndighed, udfgre og Center for Sundhedsfremme. Hermed bliver det muligt
at udnytte den faglige ekspertise og skabe organisatorisk sammenhaeng til gavn for borgerne gennem
helhedsorienteret tiltag og bedre service. Det er et gnske fra medarbejdernes side, at medarbejdere i
organisationen inddrages i processen med organisationsandringen. Det vil give et stgrre engagement,

ejerskab og et bedre arbejdsmiljg.

Medarbejderne i Center for sundhedsfremme noterer sig, at der under afsnittet “sundhedschefen” naevnes
at Center for sundhedsfremme er et vigtigt fyrtarn i forhold til sundhedsfremmende og forebyggende tiltag
og som videns og sparringspartner i hele kommunen. Medarbejderne ser dette som positivt, men udtrykker
en nysgerrighed for rammerne for det tvaergaende samarbejde som konsulenter, sparringpartnere eller

udfgrer.

| skrivelsen naevnes flere datoer i forhold til tidsplanen for organisationsaendring. Vil man fglge

personaleafdelingens anbefalinger per 1. januar 2017 eller bliver det med en maneds varsel?

Ydermere g@gr medudvalget i Center for sundhedsfremme opmaerksom pa, at APV-undersggelsen og

hgringssvarfasen foregar samtidig, hvilket kan skabe usikkerhed hos medarbejder staben.

Pa vegne af Med udvalget i Center for sundhedsfremme

Pia Karina Hpgh, Formand


mailto:Niwi@varde.dk

Bilag: 715.5. Haringssvar, Felles-MED

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137542/16



From: Lena Mgrch Andersen

Sent: 15 Sep 2016 14:06:59 +0200
To: Nikolaj Dybdal Vinther
Subject: VS: Indput til hgringssvar til organisationseendringen

Venlig hilsen

Lena Mgrch Andersen
Direktionssekreteer

Politik og Analyse
Direkte 7994 67 34
Mobil 24262824
Mail LEAN@varde.dk

Bytoften 2, 6800 Varde
www.vardekommune.dk

£3E20(]

é&[—% Varde

Kommune
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Fra: Mona Kghlert

Sendt: 9. september 2016 11:51

Til: Lena Mgrch Andersen <lean@varde.dk>

Emne: Indput til hgringssvar til organisationsaendringen

Hej Lena
Hermed indput til hgringssvar fra medarbejdersiden.

Medarbejdersiden bifalder i nogen grad ideen om, at samle myndighedsansvar og udfgreransvaret, da det
kan give en bedre sagsgang og fremme arbejdsgange til gavn for borgere og medarbejdere. Alt i alt kan der
veere mange fordele, men modsat har vi ogsa vores bekymringer. At samle myndig og udfgrer under én
chef, kan fa betydning for afggrelser. Det vil formodentlig veere gkonomien der vaegter hgjest. Det vil den
maske altid vaere, men det kan vaere svaert at fremkomme med synspunkter, og fa andre Igsninger pa
bordet, nar udfgrerne ikke har en selvsteendig chef til, at fremfgre disse.

Det kan veere sveert at se ideen med “En lille sundhedschef”, bl.a da flere sundhedsudfgrer, skal referer til
Zldrechefen. Sygeplejerskerne giver udtryk, at det vil vaere sveert at flytte fra sundhedsomradet. Der er


mailto:LEAN@varde.dk
http://www.vardekommune.dk/
https://www.facebook.com/vardekommune
https://twitter.com/vardekommune
https://www.flickr.com/photos/vardekommune
https://www.instagram.com/explore/tags/viinaturen/
http://www.vardekommune.dk/

bekymring om, at SYGEplejen vil fa overvaegt, fremfor SUNDHEDS — fremmende og forebyggende tiltag,
som er en vigtig og naturlig del af arbejdet, og en vigtig del af kommunens politik. Dette geelder for sa vidt
0gsa traening og Rehabilitering, da der ogsa her en bekymring om, at det sundhedsfremmende ikke
kommer til at skinne sa naturligt i gennem pa aldreomradet.

Det przeciseres, at organisationseendringerne ikke medfgrer en decentralisering af sygeplejen. Denne
praecisering kunne ogsa gaelde for treening og rehabilitering. Det har stor betydning for os, i forhold til
kvaliteten i arbejdet.

Det foreslas, at sundhedschefen ogsa bliver leder af staben.

Der er nogle ting i stukturen, der ikke er godt belyst i hgringsmaterialet, og derfor kan vare sveert, at
forholde sig til.

Her taenkes der bl.a. pa den lokale MED -struktur, hvor der er aendringer pa ledelsesomradet.

Med venlig hilsen

Mona Kghlert

Naestformand, Faelles — MED Social, Sundhed og Beskzftigelse

Sendt fra Mail til Windows 10


https://go.microsoft.com/fwlink/?LinkId=550986
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Bilag: 715.6. Hagringssvar, Samstyrken

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137541/16



Dato 14.09.2016

Dok.nr. 135193 -16
Sagsnr. 15-9568
Ref. elan

Hgringssvar fra Samstyrkens lokalMED om kommende
organisationsandringer i Social- og Sundhedsafdelingen i Varde
Kommune

Samstyrkens lokalMED behandlede hgringssvaret den 14. september 2016 og har
fglgende bemaerkninger:

Der er stor forundring over, at der indfgres nye afregningsmodeller (BUM-aktivitets-
styring), som grundlaeggende tager udgangspunkt i en skarp adskillelse af bestiller og
udfgrer (BUM).

Herefter indfgrer Varde Kommune en organisationsaendring, der sammenlagger
Udfgrer og Bestiller i samme organisation og under samme chef.

Samstyrkens MED-udvalg undrer sig over denne tilgang og finder det problematisk
med udfgrer- og myndighed i samme organisation, nar organisationen er bygget op om
en BUM-model.

Vi anbefaler en adskillelse af udfgrer og myndighed.

P3 vegne af Samstyrkens MED-udvalg

Kurt Berthelsen
Formand




Bilag: 715.7. Hgringssvar, Sygeplejen

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 137539/16



Sygeplejen
Dok 129850-16

Hgringssvar Organisationsaendring Social og Sundhedsomradet

o

Sygeplejen anerkender den tydelige beslutning om at fastholde den monofaglige
organisering, bade for Sygepleje og Traening & Rehabilitering. Med den kompleksitet i
opgaverne, som fglge af Det Naere Sundhedsvaesen, ville der veere et tab i kvalitet med
en tvaerfaglig organisering. Hele organisationen Aldre og Sundhed har nydt godt af
denne faglighed, som deles i en stor mangfoldighed af former, bade spontant i
situationer med behov og planlagt. Vi ser et niveau i videndeling pa tvaers i nuvaerende
organisation allerede, som ikke er nogen selvfglge i andre kommuner

Vi er meget optaget af at sikre bedst mulig sammenhaang i opgavelgsningen fra de tre
sgjler; Aldre, Social og Sundhed. Vi er isaer bekymrede for, om det nye forslag sikrer
en tilstraekkelig sammenhang i stabsmedarbejderne opgaveportefglge. Vi oplever nu,
at dette ikke altid fungerer mest hensigtsmaessigt.

Vi efterlyser en forbedret sammenhaeng i styringen af projekter og arbejdsopgaver i
organisationen og foreslar derfor, at alle konsulenter i stabsfunktioner organiseres
under én chef med henblik pa at fremme overblik og samordnet fremdrift. Da
sundhedschefen har en tveergdende funktion i forvejen og det mindste ledelsesomrade,
foreslar vi en placering her

Vi har en bekymring for om den sundhedsfremmende og rehabiliterende tilgang kan lide
under at blive lagt under A£ldreomradet og fa en lavere prioritering end hidtil

Vi har en bekymring for om arbejdet med de mange udfordringer i forleengelse af
opgaveglidningen for sundhedslovsindsatser fra region til kommune kan blive
nedprioriteret

P vegne af MED i Sygeplejen

Naestformand Formand

Ina Kristensen Rigmor Jensen



Bilag: 715.8. Haringssvar, Hjemmepleje Midt/Vest

Udvalg: Felles-MED Social, Sundhed og Beskaftigelse
Mgdedato: 04. oktober 2016 - KI. 13:30
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Varde d. 13. september 2016

Horing - organisationsaendring Social, Sundhed og Beskzeftigelse

Hjemmeplejen Midt / Vest stetter horingsudkastet ift. ny organisering indenfor Social, Sundhed og
Aldreomridet

Overordnet tenker vi, at det er relevant at samle de omrader, der samarbejder omkring borgerne, for
at styrke sammenhengskraften og det relationelle samarbejde til gavn for det gode” borgerforleb

Det udarbejdede horingsudkast er velbeskrevet ift. konsulenternes funktioner og opgaver, men
samlingskraften til/ fra de decentrale enheder kunne med fordel uddybes og videreudvikles.

Vi ser Horingsudkastet som en overordnet og forholdsvis kort beskrivelse af de 3 kommende
chefers funktioner og opgaver og kunne efterfolgende onske en mere uddybende beskrivelse, sd
roller og ansvar bliver gennemsigtig. Her teenkes bl.a. pa det overordnede sygeplejefaglige ansvar
og lignende.

Pé vegne af lokal MED udvalg Hjemmeplejen Midt / Vest
Kari T. Stork
Leder af hjemmeplejen Midt / Vest
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Sagsnr.: 16-9655

Hgringssvar vedr. organisationseendring Social, Sundhed og Beskaeftigelse.

Social- og Sundhedsafdelingen har fglgende generelle bemaerkninger til det udsendte hgringsmateriale:

Det foreslas at afdelingen navngives ”Social og Sundhed” i lighed med kommunens gvrige
afdelinger eks. "Bgrn og Laering”, ”Politik og Analyse”.
Der skal veere konsekvens i notatet ift. benaevnelse af hvilket omrade organisationsaendringen
vedrgrer, sa der ikke nogle steder star “Social og Sundhedsomradet” og andre steder “Social,
Sundheds og £ldreomradet”. Vi foreslar, at “Social- og Sundhedsomradet” anvendes.
Koordinering og prioritering af opgaver pa tvaers af de tre sidestillede chef-omrader samt
fordelingen af medarbejderressourcer er ikke beskrevet i hgringsmaterialet. Det skal sikres, at
medarbejderne i Social- og Sundhedsafdelingen ikke kommer i et krydspres ved at beskrive,
hvordan der skal ske koordinering mellem medarbejder og chef samt mellem de tre chefer.
Hvorvidt koordinering pa tvaers af chefomrader i gvrigt vil fungere, beror pa chefernes
samarbejdsevne og -vilje og vil veere personbestemt.
Sundhedschefens rolle er uklar idet sundhedsomradet ligger under sldrechefen. Det foreslas, at
titlen aendres til forebyggelseschef, for at understrege at fokus er pa sundhedsfremme og
forebyggelse samt at portefglgen er anderledes end under den tidligere organisering. | forlaengelse
af dette kunne det ligeledes give mening, at eldrechefen i stedet hedder Zldre- og Sundhedschef.
Dette med henblik pa at skabe klarhed ift. reference for hhv. Sygeplejen og Traening og
Rehabilitering, der er en del af sundhedsomradet.
| organisationsdiagrammet bgr teksten under Sundhedschefen andres, sa det fremgar tydeligt, at
det er sundhedsfremmende og forebyggende opgaver pa tvaers af alle direktgromrader.
| organisationsdiagrammet forslas underoverskriften under Social og Sundhedsafdelingen andret
til: “Opgaver pa strategisk niveau ift. drift og udvikling pa aldre, social og sundhedsomradet”.
Underpunkterne forslas aendret til:

o Evaluering
o Kvalitetsudvikling
o Analyse
o Dokumentation
o Udbud/kontrakter
o Tveersektorielt samarbejde

o Politikker og strategier
Det forslas, at tovholderfunktionen ift. KLU placeres hos Zldrechefen, men at alle chefer er
repraesenteret i KLU.
Det forslas, at den overordnede koordinering ift. sundhedsaftalerne placeres hos Sundhedschefen
(Forebyggelseschefen) og herunder deltagelse i Sundhedsstrategisk Forum. Zldrechefen deltager i
Somatisk Samordningsforum mens Socialchefen deltager i Psykiatrisk Samordningsforum.

Det lokale MED-udvalg,
Social- og Sundhedsafdelingen
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Horingssvar — Organisationszendring pa Social og Sundhedsomradet 2016

Traening og Rehabilitering har i MED-udvalget d. 1. sep. 2016, behandlet oplaeg til organisationsaendring pa
Social og Zldreomradet, og har fglgende bemaerkninger.

e Viser en samling af ansvaret for myndighed og udfgrer som hensigtsmaessig. Vi ser det skaber
grundlag for en mere modificeret BUM model og smidigere arbejdsgange, end vi hos Traening og
Rehabilitering oplever for nuvaerende. Dog @nskes en opmaerksomhed p3, at faglighed ikke
nedprioriteres til fordel for gkonomien i en enstrenget ledelse, men at der skabes balance mellem
disse hensyn.

e Vifinder det positivt, at det tydeligt tilkendegives, at den monofaglige organisering fastholdes for
Treening og Rehabilitering og Sygeplejen. | takt med implementering af det naere sundhedsvaesen og
ny lovgivning omkring genoptraening pa avanceret niveau, stilles der store krav til kompetencerne i
de terapeutfaglige sundhedsindsatser, hvilket imgdekommes i en monofaglig organisering med
mulighed for specialisering, intern sparring og vidensdeling.

e Trzening og Rehabilitering anerkender et behov for sammenhaeng med aldreomradet. Dog ser
Traening og Rehabilitering sig naturligt mere knytte til sundhedsomradet. | 2016 er 69 % af de
opgaver der er udfgrt i afdelingen knyttet op pa Sundhedslovgivningen og Sundhedsaftalerne, som
jf. hgringsmaterialet er Sundhedschefens opgaveportefglje. Kun 7,6 % af den tid der samlet er
anvendt til treening fgrste halvar af 2016, er til treening af beboer pa kommunens plejecentre, mens
20,75 % er anvendt pa borgere i den erhvervsaktive alder. Den yngste borger der i 2016 haft
genoptraningsforlgb hos Traening og Rehabilitering er 19 ar. Vi ser ikke ngdvendigvis
sammenhangen med xldreomradet betinget af en omorganisering. Vi ser arbejdet med
implementeringen af relationel koordinering som Igftestang i at skabe sammenhaang pa tvaers. Vi vil
gerne g@re opmaerksom pa de positive effekter projektet har medfgrt for sammenhaeng, kvalitet og
effektivitet, trods organisering i forskellige chefomrader.

e Vier bekymret for, at en flytning af Treening og Rehabilitering til eeldreomradet, vil betyde en
nedprioritering af de sundhedsfaglige indsatser. Vi er bekymrede for at en lille enhed som Traening
og Rehabilitering "forsvinder” i et stort eeldreomrade og de udforinger og indsatser der findes her.

e Traening og Rehabilitering har en stor snitflade til opgaver der Igses i Center for Sundhedsfremme.
Traening og Rehabilitering er bekymret for at afdelingen under aldreomradet ikke naturligt taenkes
ind i Igsning af sundhedsopgaver, da Sundhedschefen kun har ledelsesansvar for Center for
Sundhedsfremme, og maske derfor primaert orienterer sig i den retning. Safremt beskrevne
organisationsaendring fastholdes, ser Traening og Rehabilitering det alt afggrende, at der holdes
fokus pa at nogle opgaver kan |gses af flere enheder i organisationen, og/eller bgr |gses flere steder
eller pa tveers af enhederne Center for Sundhedsfremme, Traening og Rehabilitering og Sygeplejen.

e Traening og Rehabilitering ser en mangel pa projekt og opgavestyring i den samlede organisation. Vi
finder det hensigtsmaessigt, at konsulenterne i staben organiseres under én chef, sa deres generelle
kompetencer mere naturligt kommer i spil i hele organisationen uafhangig af chefreference. Vi
mener dette giver en bedre samlet styring og koordinering af igangvaerende projekter. Vi foreslar at
konsulenterne far reference til Sundhedschefen, da denne i forvejen far en tvaergaende
opgaveportefglje i Sundhedsaftalerne.

Pé vegne af Med-udvalget 1 Treening og Rehabilitering.

Lilian Bertelsen

Horingssvar indsendt til Nikolaj Winther den 20. september 2016.
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Hgring af organisationsandring pa Social og Sundhedsomradet

Baggrund

| forbindelse med nyvurderingen af Varde Kommunes ledelse og administration i efteraret 2015 pegede
direktionen p3, at der skulle forega en nyvurdering af Social- og sundhedsomradets organisering. | den
forbindelse skal der findes en besparelse pa 0,3 mio. kr. pa den administrative betjening af omradet.

Herudover er der udarbejdet en xldreanalyse, som aftalt i forbindelse med forliget for budget 2016.
Zldreanalysen peger pa en raekke tiltag, som kan ivaerkszettes med henblik pa at bringe gkonomien pa
omradet i balance. Herunder en raekke organisatoriske a&ndringer.

Pa den baggrund ivaerksaettes en proces henimod en organisationsaendring pa social- og sundhedsomradet,
med ikrafttreeden 1. januar 2017.

I slutningen af juni 2016 blev de bergrte dele af organisationen orienteret om de overordnede baggrunde
og malsaetninger for andringen af organiseringen. Dele af dette hgringsmateriale vil derfor veere
genkendeligt, men der er foretaget vaesentlige uddybninger i forhold til de roller og opgaver, som de
enkelte &endrede organisationer tildeles.

Hvad vil vi opna?
Organisationsaendringen har til formal at:

e Skabe balance i gkonomien pa aldre- og sundhedsomradet.

e Skabe teettere sammenhang mellem myndighedsansvaret og udfgreransvaret.

e Optimere det tvaergdende samarbejde, sa borgerne oplever, at vi arbejder i én og samme retning,
og far endnu bedre service.

e Udnytte de faglige ekspertiser og ressourcer bedre, pa savel udfgrer som administrativt niveau, ved
at styrke det tvaerfaglige samarbejde og skabe organisatorisk sammenhangskraft.

Pa den baggrund er der udarbejdet en overordnet skitseplan til den fremtidige organisering af social-
sundhed og zldreomradet.

Hvad gdr aendringerne ud pa?

Oplaeg til organisering pa Social, Sundheds og Zldreomradet

Direkter

Anette Bzkgaard Jakobsan
tif. 79 9472 02

Social og Sund hedsafdaling
Cpgaver pa strategisk niveau relateret til social-, sundheds- og ldreomradet:

Tveergdende opgaver Dokumentation/kvalitet, herunder evaluering Sundhedsaftaler
Analyse og udvikling ad hoc Tveersektoriel samarbejde Udbud/kontrakter

fldracheaf Socialchef Sundhedschef
Myndighed og Udferer pa My Udfarer pa det Sundhe dsfremmende og forebyggende
fEldre- og sundhedsomradet = ade opgaver pa tvaers af direkteromradet

“Rent” specialomride




Social og Sundhedsafdelingen:

Social- og sundhedsafdelingen er en tvaergaende afdeling pa tvaers af de omrader, som ligger under
Zldrechefen, Sundhedschefen og Socialchefen. Den enkelte medarbejder i afdelingen vil refererer til en af
de tre chefer, og disse chefer disponerer i samarbejde over afdelingen og skal sammen fordele
medarbejderressourcerne pa den enkelte opgave.

Social- og sundhedsafdelingen vil veere fysisk placeret pa Bytoften.

Nogle af medarbejderne pa Borgercenter Varde (BCV) vil opleve at fa et taettere samarbejde med
personalet i Social- og sundhedsafdelingen, men vil bevare deres placering i teams pa BCV. Omvendt kan fa
medarbejdere, som i dag sidder pa Bytoften med opgaver, der minder meget om opgaver, der Igses af
medarbejdere pa BCV, opleve at blive flyttet til et team pa BCV. | sadanne tilfeelde er de pagaldende
medarbejdere blevet orienteret direkte.

Social- og Sundhedsafdelingen har til opgave at knytte de tre chefomrader sammen samt sikre samarbejdet
med de gvrige kommunale chefomrader og andre eksterne samarbejdspartnere, herunder frivillige,
Regionen, andre kommuner samt nationale samarbejdspartnere.

Medarbejderne i afdelingen har konsulentopgaver, der relaterer sig til bade drift og udvikling indenfor
omradet. Eksempler pa sddanne opgaver kan vaere ideudvikling, projektarbejde, dokumentation, analyse,
evaluering, fundraising med mere. Den enkelte medarbejder vil saledes ikke opleve andringer i opgavernes
karakter, men opgaver som disse samles i afdelingen for at sikre den tvaergaende opgavel@sning og
koordinering mellem chefomraderne. Der ligger ogsa en opgave i at sikre en hgj kvalitet i
sagsfremstillingerne til bade det politiske udvalg, direktionen samt chefgruppen.

| Social- og Sundhedsafdelingen placeres opgaven med udarbejdelse af udbud samt indgdelse af kontrakter
med eksterne udbydere. Det er de relevante chefer, som har ansvaret herfor.

Opgavelgsningen skal i hgj grad ske pa et strategiske niveau, hvor bade nationale og regionale vejledninger
og samarbejdsaftaler er grundleeggende for arbejdet. Medarbejderne skal i deres arbejde have et blik for,
hvordan opgavelgsningen samlet bidrager til implementeringen af Varde Kommunes egne politikker og
strategier samt visionen ”Vi i naturen”, og vil saledes opleve en gget grad af tvaergaende samarbejde.

/ldrechefen:

Zldrechefen andres fra at have ansvar for &ldre- og handicapomradet, til et kombineret ldre- og
sundhedsomrade. Traening og Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen flyttes fra sundhedschefen til
2ldrechefen. Herudover far eldrechefen myndighedsansvaret for zeldreomradet, der saledes flyttes fra
socialchefen.

Der vil saledes vaere ledere, som far en ny chefreference.

Hensigten med disse s&endringer er dels at skabe et mere dynamisk aldreomrade, hvor kompetencerne hos
medarbejderne pa henholdsvis sundhedsomradet og plejeomradet saettes starkere i spil i samarbejdet
med hinanden. Dels at gge incitamentsstrukturer mellem myndighed og udfgrer med henblik pa en mere
effektiv arbejdsudfgrelse med faerre arbejdsgange og en mere smidig koordinering, fagomraderne imellem.

Opgavelgsningen vil sdledes ske meget lig den nuvaerende for den enkelte medarbejder, hvorimod
lederniveauet skal referere anderledes, og hvor &ldrechefens rolle andres fra ren udfgrer, til savel
udfgrer- som myndighedsansvarlig.

Denne organisationsaendring medfgrer ikke en decentralisering af Sygeplejen. Sygeplejen bevarer saledes
sin nuvaerende organisatoriske form som samlet enhed.



Mht. fysisk placering vil £ldrechefen nogle af ugens dage vaere pa Borgercenter Varde og andre dage vaere
pa Bytoften.

Socialchefen:

Socialchefen sndres fra at vaere en primar myndighedsfunktion, til en udfgrer- og myndighedsfunktion.
Dette sker ved, at chefansvaret for alle de specialiserede institutioner flyttes fra den nuveerende £ldre- og
handicapchef til Socialchefen. Socialchefen har i forvejen udfgreransvaret for socialpsykiatrien, og er
saledes bekendt med den dobbelte funktion af udfgrer og myndighed. Nu blot pa stgrre skala.

Til gengeeld flyttes myndighedsopgaven, for sa vidt angar eldre- og sundhedsomradet, til eldrechefen.
Der vil sdledes veere ledere, som vil fa ny chefreference.

Hensigten med disse a&endringer er at samle hele det specialiserede socialomrade under én chef samt gge
incitamentsstrukturen mellem myndigheds- og udfgreropgaven, med henblik pa en mere effektiv
koordination og et fortsat hgjt fagligt niveau i opgavens udfgrelse.

Opgaven vil sdledes ske meget lig den nuvaerende for den enkelte medarbejder, hvorimod lederniveauet
refererer til en anden chef. Den dobbelte rolle af udfgrer og myndighed gges i forhold til i dag.

Med hensyn til fysisk placering vil Socialchefen primaert veere pa Borgercenter Varde, men ogsa nogle dage
pa Bytoften.

Sundhedschefen:

Sundhedschefen far ansvaret for den tvaergaende sundhedsfremme og forebyggelse bade for borgere og
patienter. Center for Sundhedsfremme placeres organisatorisk under sundhedschefen.

Chefansvaret for Traening & Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen, som hidtil har veeret placeret under
Sundhedschefen, flyttes som tidligere naevnt til £ldrechefens ansvarsomrade.

Sundhedschefen far ansvaret for det tvaergaende sundhedsarbejde i hele kommunen. Sundhedspolitikken
er en vigtig platform i dette arbejde, som er med til at sikre sammenhang, kvalitet og systematik i den
samlede sundhedsmaessige indsats. Som beskrevet i Sundhedspolitikken tages der udgangspunkt i det
brede sundhedsbegreb. Det er derfor naturligt, at Sundhedschefen ogsa far til ansvar at arbejde med den
mentale sundhed samt ansvar for at arbejde hen imod mere lighed i sundhed. | denne sammenhaeng bliver
Center for Sundhedsfremme et vigtigt fyrtarn bade i forhold til at drifte sundhedsfremmende og
forebyggende tiltag, men ogsa som videns- og sparringspartner ud i hele kommunen.

Ansvaret for en stor del af det tveersektorielle samarbejde placeres hos sundhedschefen, men i en taet
dialog med bade £ldrechefen og Socialchefen. Heri ligger samarbejdet med de alment praktiserende laeger
i Varde Kommune, samarbejdet med Regionen omkring udviklingsprojekter i relation til Sundhedsaftalen
samt deltagelse i Sundhedsstrategisk Forum. Sundhedschefen kan ud fra en vurdering deltage i bade det
somatiske og psykiatriske samordningsfora.

Sundhedschefen vil vaere fysisk placeret pa Bytoften. | forhold til Center for sundhedsfremme vil der blive
udpeget en daglig leder, som vil veere fysisk placeret i Center for Sundhedsfremme.

Hvad sker der for mig som medarbejder?



Organisationsaendringen vil ikke medfgre afskedigelser, og giver heller ikke anledning til, at ret mange
medarbejdere vil opleve sendringer i deres arbejde. Medarbejderne vil i reglen arbejde samme sted med
samme leder og Igse den samme opgave.

For medarbejdere pa sundhedsomradet, dvs. Traening & Rehabilitering samt Hjemmesygeplejen, vil der
fremover veere en anden chef pa omradet samt anderledes, taettere samarbejde med aldreomradet. Det
samme geaelder for virksomhederne pa specialomradet, der ogsa vil fa en anden chef for omradet. Center
for Sundhedsfremme vil fa en mere tvaergdende rolle og vil opleve en a&ndring i den daglige ledelse.

Mest maerkbart vil det veere i den nuvaerende Social- og Sundhedsafdeling (Bytoften), hvor medarbejderne
for nogens vedkommende far andret lederreference, og hvor opgaverne og navnlig det tvaergaende
samarbejde kan a&ndre omrade, men formentlig ikke karakter.

Social og Handicap vil i al vaesentlighed have samme opgaveportefglje, mens chefreferencen andres for
alle med undtagelse af Team Voksen og Socialpsykiatrien.

| det tilfaelde hvor det kan diskuteres, hvilken leder/chef en medarbejder skal referere direkte til, vil den
pagaldende medarbejder blive inddraget med henblik pa at traeffe en endelig afggrelse.

Hgring

Organisationsaendringen er i hgring i Feelles-MED samt alle de direkte og indirekte bergrte lokale MED-
udvalg.

Hgringssvarene skal indsendes til niwi@varde.dk senest 20. september 2016.

Herefter vil hgringssvarene inddrages i organisationsandringens endelige udformning, som behandles i
direktionen i oktober 2016. Den endelige organisationsaendring traeder formelt i kraft 1. januar 2017.

Venlig Hilsen

Anette Baekgaard
Direktgr, Social Sundhed og Beskaeftigelse


mailto:niwi@varde.dk
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Hgringssvar i forhold til organisationsandring Social,
Sundhed og Beskaeftigelse

Afsender: MED-udvalget Social og Handicap

Med udvalget i Social og Handicap har fglgende tilbagemeldinger, fordelt pa de nedenstdende
temaer:

MED-strukturen
Der er behov for en afklaring pa MED-strukturen.

Vision
Der er behov for faelles vision i de nye afdelinger.

Samarbejde pa tveers af myndighederne

Der er behov for at der udarbejdes samarbejdsaftaler, seerligt i forhold til grazoner, hvor der er
tvivl om hvor borgerens behov skal varetages, mellem Team Voksen og Visitationen. Dette bgr
optimalt set ske forud for sammenlagningen.

Der skal generelt vaere fokus pa at bibeholde den gode relation afdelingerne imellem.

Navn
Der indstilles til at navnet “Social & Handicap” bevares. "fAldre & Sundhed” og "Forebyggelse”
kunne vaere et bud p& navne til de andre afdelinger.

Medarbejdere der Igser opgaver pa tveers

Der er en bekymring for, om der kan komme et pres pa de medarbejdere der Igser opgaver pa
tveers, hvis opgavemangden for den enkelte bliver stgrre end det medarbejderen kan lgfte.
Det er vigtigt at der er ledelsesmaessig opmaerksomhed pa hvordan udfordringerne i sa fald
handteres.

Samling af myndighed og udfgrer under samme chef

Generelt er Social og Handicap positivt indstillet overfor dette, da det giver bedre mulighed for
fleksibilitet og faelles ansvar for drift og udvikling. Erfaringerne fra Socialpsykiatrien og Team
Voksen, hvor der pt. er feelles ledelse p& myndighed og udfgrer er positive. En modificeret
BUM-model opleves som velfungerende ordning, der giver gennemsigtighed og @ger det faglige
niveau i opgavelgsningen.
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Sammenfatning af hgringssvar til organisationsandringer,
Social og Sundhedsomradet, Efterar 2016

Om organisationsandringen generelt:

Enkelte peger pa, at samskabelse og relationel koordinering bringes i
anvendelse, ndr den organisatoriske og myndighedsmaessige samling
foretages.

Enkelte udtrykker tvivl om MED-strukturen, nar ledelsesomradet aendres.

Om samlingen af udfgrer- og myndighedsdel:

Flere er positive i denne beslutning. Smidigere arbejdsgange fremhaeves
som noget positivt. Dog papeges, at man fortsat skal have fokus pa det
faglige, og ikke alene fokuserer pa de gkonomiske aspekter.

Enkelte giver dog udtryk for det modsatte synspunkt - at det er en darlig
idé, at sammenblande myndighed og udfgrer (altsd i strid med BUM-
modellen), andre igen, at det ikke er uden problemer, at lave sadan en
sammenblanding, selvom der ogsd er &benlyse fordele.

En enkelt pdpeger et behov for samarbejdsaftaler, som klarger hvordan
borgerens behov varetages mellem Team Voksen og Visitationen.

Ledelsens kommentar til samlingen af udfgrer- og myndighedsdel

Ledelsen gnsker at understrege, at der ikke ligger nogen besparelse i
&ndringen af BUM. Derimod mener ledelsen, at ressourcerne kan anvendes
mere smidigt under en samlet organisering og man derved kan se
helhedsorienteret p% gkonomi og indsats, end i en “ren” BUM-model. Det er
forventningen, at brug af Modificeret BUM giver bedre mulighed for
fleksibilitet og feaelles ansvar for drift og udvikling og vil medvirke til at
skabe mere gennemsigtighed og ggning af det faglige niveau i
opgavelgsningen.

Om den nye fordeling af fagomraderne:
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Flere udtrykker bekymring for, om den organisatoriske placering af de
enkelte fagomrader er korrekt. F.eks. udfgres Traening og Rehabilitering
primaert efter sundhedsloven, og aeldre borgere traenes kun i beskeden
grad i regi af T&R. Mere generelt, at sundhedsomradet overskygges af det
stgrre aeldreomrade.

Ledelsens kommentar til fordelingen af fagomr8derne

Ledelsen er opmaerksom pa, at sundhedsomradet ikke nedprioriteres. Dette
forhold signaleres i omradets cheftitel, der betegnes Aldre- og
Sundhedschef.

Om Social og Sundhedsafdelingen:

Flere udtrykker bekymring for, om S&S-afdelingen kan fungere under en
flertydelig ledelse, fremfor én klar leder. Projektstyring neevnes som en
seerlig problematik i denne forbindelse. Flere peger p& sundhedschefen
(forebyggelseschefen) som denne entydige leder.

Ledelsens kommentar til Social og Sundhedsafdelingen

Ledelsen tager udtalelsen til efterretning. De tre chefer holder mgde med
medarbejderne i Social og Sundhedsafdelingen med henblik pa at afklare
eventuelle problemstillinger.

Om sundhedschefen:

Enkelte giver udtryk for, at det er uklart, hvad sundhedschefens portefalje
er, nar sundhedsomradet er placeret under ZAldrechefen. En anden titel
kunne maske afhjeelpe evt. misforstdelser. Flere giver udtryk for, at “Den
lille sundhedschef” netop bliver lille, og dermed overskygges af de mere
klare fagomrdder. Det opfattes som en nedprioritering af sundhedsomradet.

Flere peger pd sundhedschefen som den entydige leder af Social og
Sundhedsafdelingen.

Ledelsens kommentar om sundhedschefen

Ledelsen har besluttet at fglge hgringssvarets anbefaling i forhold til titel,
som fremover bliver Forebyggelseschef. Samtidig benaevnes Aldrechefen
"fEldre- og Sundhedschef”, bl.a. med det formal at signalere, at der ikke er
tale om en nedprioritering.
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Ledelsens samlede bemarkninger Side 3/ 3

Direktgren og cheferne for Social og Handicap, Sundhed samt Aldre og
Handicap har gennemgaet hgringssvarene, og drager folgende konklusion:

Den overordnede plan for organisationsandringen fastholdes. Ledelsen
oplever bred opbakning til organisationsaendringen, men har pa baggrund
af hgringssvarene fglgende andringer:

e Cheftitlerne justeres, med henblik pd at en mere kommunikation af
ansvarsomrader samt understregning af den faglige prioritering.
Fldrechefen benaevnes Aldre- og Sundhedschef, Socialchefen
benaevnes Social- og Handicapchef og Sundhedschefen benavnes
Forebyggelseschef

Der har veeret vaesentligt for direktgr og chefer, at organisationssendringen
ikke ses som en faglig op- eller nedprioritering, men som en ren
organisatorisk a&ndring, der ggr udfgrelsen af arbejdet mere enkelt og
rationelt.

I forhold til den sndrede struktur i BUM, har ledelsen til hensigt, Igbende at
folge udviklingen, sdledes en evt. uhensigtsmaessig udvikling kan
korrigeres.

/ndringer i tidsplan

I hgringsforlgbet har der vist sig nogle praktiske lejligheder til at
pdbegynde aendringer tidligere, end anfgrt i den oprindelige tidsplan.

Det betyder at:

e Forebyggelseschefen tiltraeder sin stilling 1. oktober

e Traening og Rehabilitering samt Sygeplejen refererer til A£ldre og
Sundhedschefen 1. oktober.

e konstitueringen af Sundhedschefen ophgrer fra 30. september.

Den gvrige tidsplan fastholdes, dvs. flytning af medarbejdere og konti i HR-
og @konomiafdelingernes Ignsystem og kontoplan kommer til at foregd
frem til 1. januar.
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1.

Ref: NIWI
Dok.nr. 135735-16
Sagsnr. 07-31029

sep. 2016

Forretningsorden for
Falles-MED

Social, Sundhed og Beskzaftigelse

Det er Felles-MED-udvalgets maél at sikre alle medarbejdere inden for Social, Sundhed og
Beskeftigelse i Varde Kommune reel medindflydelse og medbestemmelse pa arbejds-,
arbejdsmilje-, personale-, samarbejds- og teknologiforhold, egen arbejdssituation og sundheds-
og sikkerhedsarbejdet, samt at koordinere tvaergéende funktioner og opgaver pa direkteromrédet.

2. Felles-MED vil blandt andet nd sine mal ved

at folge den okonomiske udvikling pd direktoromrddet. Det betyder budgetopfelgning i trit
med den almindelige halvérlige budgetopfelgning samt tidlig medarbejderinvolvering, nar
der er en ekonomisk udvikling som kan f& indflydelse pa medarbejdernes arbejdsforhold

at kvalificere direktoromradets ressourcemcessige dispositioner. Det betyder at Falles-
MED involveres, nar der foretages storre @ndringer 1 vaegtningen af direkteromridets
fagomréder og disses indhold.

at skabe og fastholde et godt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Det betyder, at
Felles-MED gér 1 dialog omkring generelle beslutninger eller problemstillinger, som
involverer forholdet mellem ledelse og medarbejder.

at folge og medvirke til den almindelige udvikling af direktoromradet. Det betyder at
Felles-MED involveres pa en konstruktiv made, bade nar interne udviklingsprojekter
iverksattes, og ndr udefrakommende vilkar medferer handling pa omrédet. Der skal ske
medinddragelse i processerne sa tidligt som muligt.

lobende at folge trivsel og arbejdsmiljo pa direktoromrddet bredt. Det betyder, at Felles-
MED drefter de brede trivselsundersogelser og APV, samt rejser og drefter
problematikker som opleves pa tvars af den enkelte arbejdsplads, med henblik pa at finde
en konstruktiv lesning samt tager generelle initiativer til at forbedre arbejdsmiljoet.

3. Der atholdes mede i Faelles-MED, nar formand og nastformand finder det nedvendigt, dog

mindst seks gange arligt.

4. Der udarbejdes modeplan for et &r ad gangen.




10.

11.

12.

Made atholdes endvidere, safremt et flertal atf MED-repraesentanterne fremsetter anmodning
herom overfor formanden eller naestformanden med angivelse af de spergsmaél, der enskes
behandlet.

Emner til dagsorden skal sendes til formanden, nestformanden eller sekretaeren senest to uger for
medet.

Dagsorden udarbejdes af formanden og nastformanden i fellesskab og udsendes senest en uge
for modet.

Fristerne 1 punkt 6 og 7 kan 1 ganske sarlige tilfeelde fraviges, hvis der er enighed herom.
Der udpeges 1 fellesskab en sekreter, der ikke behgver at vaere medlem af MED-udvalget.

Sekretaeren tager referat under mederne. Dette referat godkendes lebende af mededeltagerne, sa
medereferatet foreligger og kan underskrives ved medets afslutning.

”Lokalaftale om Medindflydelse og Medbestemmelse i Varde Kommune” danner 1 gvrigt
grundlag for udvalgets virke.

Der gennemfores en arlig evaluering af mederne med afsat i denne aftale. Aftalen genforhandles
én gang 1 hver valgperiode.

Séaledes vedtaget pa mode den 4. oktober 2016

Anette Beekgaard Mona Kehlert
Formand Nestformand
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Rammerne for arbejdet med 2018-aftalerne

e Mar/april/maj: Visionsdialog, hvor udvalg og samtlige aftaleenheder pa et
saerskilt mgde drgfter, hvilke visioner og mal, der skal indga i de nye aftaler.
Mulighed for, at enhederne, der ikke lzengere har nogen aftale, deltager.

N
* Maj - okt: Aftaleenhederne arbejder med aftalerne. Resultatet fra
visionsdialogen omsaettes til operationelle mal i aftalerne.
y,
N

* Nov — Dialogmgde: Szerskilt mgde, hvor aftaleenhederne selv praesenterer
kommende ars aftale, samt evalueringen af nuvaerende. Forud for
dialogmgdet er aftalerne og evalueringen blevet godkendt af direktgren.

* Dec: Endelig godkendelse af aftalerne i udvalg
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Tids- og handleplan for 2017-aftalerne

Sag pa udvalgsmgde om godkendelse af tids- og
handleplanen for 2017-aftalerne. Forinden er
planen blevet afstemt med lederne pa ledermgde
hhv. d. 7. marts og d. 25. maj.

Feb.

Marts

April

Maj

Juni

Juli

Pa baggrund af mgde med direktgren og fagchefen
ang. aftaleindhold 2017 arbejder aftaleholderne
med aftalerne for 2017: Tager udgangspunkt i
eksisterende aftale for 16. Temaer og mal gar igen,
men tilpasses til 2017.

*OBS: Aftaleholderne bestemmer selv, hvordan
MED inddrages og har selv ansvaret for inddragelse
af MED.

Udvalgsmgde, hvor:

- Anette Bekgaard orienterer udvalget om
resultatet af evaluering af aftalerne for
2016. Aftaleenhederne deltager pa
mgdet.

- Anette Bxkgaard praesenterer udvalget
for indholdet i aftalerne for 2017.
Aftaleenhederne deltager pa mgdet.

16.

Endelig godkendelse af aftalerne for 2017 pa
udvalgsmgde

14.
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